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BAO CAO
jua hoat dong ciua HGi dong quan tri nhiém ky 2020 - 2025
Phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2025- 2030

INCOSAF béo céo Quy cb dong két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va dinh huéng
hoat dong nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

I. Panh gia ciia HDQT vé két qua hoat dong nhiém ky 2020 - 2025
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhié¢m ky 2020 - 2025

Nhiém ky 2020-2025 INCOSAF xac dinh linh vuc hoat dong chinh trong san xu i
- kinh doanh 12 kidm dinh k§ thuat an toan may, thiét bi c6 yéu cu nghiém ngit
ATLD; huén luyén AT-VSLD cho ngudi lao dong, thi nghiém chuyén nganh xay dung’ ‘
va tu van xay dung. Thuong hiéu INCOSAF trong céc linh vyc niy tiép tuc duoc khing
dinh. V&1 muc ti€u phat trién va gifr vitng thuong hiéu, Hoi déng quan tri da thyuc hién
nhiém vu, quyén han dugc phéan cong, chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién cac nhiém
vu vé san xuét kinh doanh va phat trién thi trudong, trong nhiém ky 2020 — 2025 déu
hoan thanh céc chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi dong cb dong
hang nam théng qua.

Ngoai ra, Hoi déng quan tri cling chu dong nam bét tinh hinh, bam sét cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Pai hoi déng cb dong thuong nién hang nim théng
qua dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh.

Hoi dong quén tri va Ban Tdng giam doc di c6 su phdi hop, didu hanh chu dong,
linh hoat cung su doan két, nd luc cta da s6 CBNV nén INCOSAF di hoan thanh céc
muc tiéu duoc Pai hdi dong cb dong hang nim théng qua, thé hién qua cac chi tiéu nhu
sau:

DPon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 | Binh quan
Doanh thu 81.956 | 76.491 | 105.547 93.125 | 109.844 93.393
Loi nhuén trude thué 3.118 3.256 4321 3.701 4.059 3.811
Cb tire 16.10% | 19.35% | 16.70% 14.80% | 16.23% 16.64%
Nop NS 9.562 8.795| 11.252 10.794 [ 12.303 10.541




2. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri nhiém ky 2020 -2025

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri da nghiém tac trién khai thuc hién cac ndi
dung da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nim phé duyét, Hoi déng quan
tri d3 hop va ban hanh trén 30 Nghi quyét, Quyét dinh véi ni dung trong tim gom:

o Vé hé thong vin ban, quy ché, quy dinh néi bo:

Chi dao ra soat, chinh stra, ban hanh hé théng van ban, quy dinh ndi b cua Cong
ty dam bao phu hgp véi cac quy dinh hoat dong ctia doanh nghiép theo loai hinh doanh
nghiép céng ty ¢ phan; xdy dung, hoan thién hé théng quéan ly diéu hanh, kiém soat
chét lugng san pham dich vu thé hién qua cic Quy ché néi bd nhu: Quy ché hoat dong
Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t, Phan cong nhiém vu Hoéi déng quan tri; Quy ché quéan
Iy tai chinh; Quy ché thi dua khen thuéng; Quy dinh co céu to chirc va tiéu chuan chic
danh; Quy dinh dénh gi4 binh xét két qua 1am viéc ctia ngudi lao dong; Quyét dinh phan
coéng nhiém vy Ban Tong giam dbe.

e Vé céng tdc sap xép to chirc by may:

Thuc hién phin céng nhiém vu va giao nhiém vu cho cdc don vi trire thude, cu
thé: giao ddu Cong ty va phan cong nhiém vu cho cac Pho Téng giam ddc phu trach Chi
nhanh TP Hd Chi Minh va Chi nhanh P4 Ning.

o Vé cong tac can bo:

Pé phat trién ning luc 1anh dao va nang cao chét lugng trong hé théng quan ly,
trong nhiém ky 2020-2025 Céng ty da ra soat bd nhiém 03 Phé Téng gidm dbc; 01 Ké
toan trudng; xem xét va bd nhiém 07 Giam dbc, Trudng phong, 26 Pho Gidm dbc, Phé
phong cac don vi va phong chirc ning nham thiac ddy, phat trién toan dién, xay dung
doanh nghiép viing manh.

o Vé cng tdc san xudt kinh doanh

Hang nam Hoi dong quan tri chi dao Ban Téng giam dbc xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh va béo cao Hoi ddng quén tri phé duyét; thudng xuyén gidm sét tai chinh d6i véi cac
hoat dong ctia Cong ty.

o Vé cong tdc khdc

Cac cudc hop va hoat dong ctia Hoi déng quan tri duoc td chirc va tién hanh theo
dung Piéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh; cac bién ban, Nghi quyét phé duyét thong
qua van dé thudc chire ning, nhiém vu, quyén han cua tap thé, c4 nhan céc thanh vién
Hoi ddng quan tri trong cdc mit hoat dong cua Cong ty déu dat dugc sy thdng nhét cia
cac thanh vién, dam béo trién khai theo duing quy dinh.

3. Thu lao ciia Hji dong quan tri

NG T
PHA
HKY T
VA TI
DUNG
J8Al



Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc tra thu lao gan voi vi tri cong viéec va mirc
dd hoan thanh nhiém vu. Téng thu lao chi tra nam trong pham vi dugc Dai héi dong co
dong thong qua hang nam.

Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri thudc chi phi hoat dong chung cia Cong
ty, chi tra theo phat sinh thuc té va theo dung ché do quy dinh hién hanh.

4. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbe
nhiém ky 2020 — 2025

o V& diéu hanh san xudt kinh doanh

Ban Tong giam dbc da thuong xuyén, quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit
vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, bam sét cac muc tiéu, nghi quyét cia
Hbi ddng quan tri va nghi quyét ctia Pai hoi ddng cé dong dé ra; chip hanh tét cac Quy
dinh, Quy ché ctia Cong ty va cac ché d6 chinh sach cia phép luat.

Ban Téng giam dbc da hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quan tri dé ra, hoan
thanh cac chi tiéu; d(‘"mg thoi da thyc hién phan cong cu thé cho tirng ca nhan phu trach
ting linh vuc, ndng cao trach nhiém ca nhén, dé cao tinh tu chu va phat huy thé manh
ctia timng Phé Tong gidm dbe.

o Vé céng tac gidm sat

Hbi ddng quan tri gidm sat Tong giam doc thong qua cac cude hop hang thang,
hang quy va cac cugc hop dot xult nhdm dénh gia két qua san xuat kinh doanh va cac
linh vuc khéc, thuong xuyén trao dbi véi Ban Tong gidm d6c nhitng van dé da dat dugc
va chua dat dugc theo muc tiéu va ké hoach dé ra, dong thoi dinh hudng, théo g& nhiing
vuéng mac, kho khin trong qua trinh thuc hién.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén phéi hop v6i Ban kiém soét kiém tra ndm bét
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, Truéng Ban kiém soat duoc moi hop
giao ban hang thang, hang quy, dot xut cling trao d6i moi van dé ciia Céng ty, cac y
kién ctia Truéng Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhan va 1a co s& dé dua ra cac quyét
dinh chi dao ctia Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri, Téng giam doc yéu cau Thu truéng cac don vi chitc ning bo
céo dinh ky hodc dot xuat vé két qua san xuit kinh doanh va nhiing kho khin vuéng
mic tai cac don vi dé dua ra chi dao kip thoi.

o Vé cong tdc phoi hop

Hoi dong quan tri va Ban Téng gidgm dbc thuong xuyén phéi hop trong cac hoat

dong cua Cong ty, hang thang dot xuét hop va trao doi, kiém diém céc cong viéce da thuc
hién va sé& trién khai trong thoi gian tiép theo.
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Téng giam dbc chii dong bio cdo cong viée, nhitng thuan lgi, khé khén, vudng
méc va ton tai trong viéc diéu hanh va cac linh vuc khac dé ciing Hoi ddng quan tri thao
luan va dua ra cac giai phap can thiét.

IL. Phuwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030

Tiép tuc tap trung vao cac linh vuc chinh 1a kiém dinh an toan, huin luyén AT-
VSLD va céc dich vu kém theo; ning cao nang luc canh tranh, phat huy t51 da hiéu qua
ngudn luc hién c6 vé thiét bi, tai san va con ngudi dé dua Cong ty INCOSAF 1a mét
trong nhiing don vi hang dAu ca nude vé linh vuc kiém dinh an toan.

1. Muc tiéu

Cdic chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2025 - nam dau ky ciia ké hoach
5 ndim cu thé nhw sau:

Doanh thu: 85,0 ty dong
Loi nhuan sau thué: 2,7 ty dong
Cé tirc >10%

Ldy ké hoach nim 2025 lam méc ting trucng dau ky cho cdc nim tiép theo, du
kién téc do ting trudmg trung binh tir 6 - 8%. Ké hoach tdng trucng 5 nim tiép theo cu
thé nhw sau;

Téang trudng doanh thu: Binh quan 6-8%/nam
Téng trudng lgi nhuan trude thué: Binh quan 6-8%/nam
Ty 18 ¢b tc: >10%/nam

Cong ty tap trung chi dao cac giai phéap dé tang nang suat chat lugng, ting thu
nhép cho nguoi lao dong va ting kha nang canh tranh trén thi truong.

2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh nhiém ky 2025 -2030

Phat huy nhing két qua dat duoc, tip trung nang cao chét lugng cong viéc thong
qua céc giai phap ung dung tién bd khoa hoc cong nghé, cai tién k¥ thuat va co cdu mo
hinh t6 chtic dam bao ning cao hiéu qua ning luc hoat dong.

Phéi hop chit ché cing Ban Téng giam ddc, trién khai cac giai phap quan tri,
kiém soat va danh gid két qua hoat dong ciing nhu trién khai cac giai phap diéu hanh kip
thoi, ¢ hiéu qua dé dam bao dat dugc cac muc tiéu ké hoach dit ra.

Duy tri t6t quan hé véi cac khach hang truyén théng, mé rong thi truong. Nang
cao ty trong linh vuc thi nghi€ém, tu véan xdy dung, huin luyén AT-VSLD. Ap dung
chuyén d6i s6 trong cong tac quan 1y, kip thoi cap nhat va tdn dung thong tin lén trang
Web cac Bo chuyén nganh.
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Tép trung trién khai ké hoach phat trién ngudn nhén luc dé dap timg ké hoach dau
tur phat trién dai han, nang cao chit lugng nhan su: tinh chuyén nghiép, k§ ning mém
cho nguoi lao dong thong qua cac khoa dao tao: thué chuyén gia bén ngoai, tu hoan
thién cua ting ca nhan, cac budi seminar ndi bo...; tiép tuc tuyén dung can b k¥ thuat,
kiém dinh vién c6 trinh d6 chuyén mén, giao tiép t6t, c6 kha ning khai thac cong viec
va c6 nhu cau gén b véi Cong ty.

Pam bao méi trudng lam viée va didu kién an toan cho ngudi lao déng trong qua
trinh 1am viéc; tao diéu kién viée 1am, thu nhap cho ngudi lao dong twong ximg v6i cong
strc bo ra va mit bang chung ctia x& hoi; 8n dinh tru s& 1am viéce cta Chi nhanh TP Hb
Chi Minh, Chi nhanh Pa Néng va co sé vat chit cia Phong LAS chuyén nganh XD.
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Nhiém ky 2020 - 2025 Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu chinh cua ké hoach san
xuit kinh doanh dugc Pai hoi dong cb déng thong qua, dam bao loi ich ctia cc cb dong.
Véi sy dong thuan, nhét tri cao ctia céc ¢ dong, sy diéu hanh quyét liét c6 trong diém,
bam sat cac muc tidu dit ra cia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam dbc dong thoi c6
su nd luc, quyét tim cua tap thé CBNV Cong ty, Hoi ddng quan tri tin tudéng Cong ty
CP Kiém dinh k¥ thuét, an toan va tu véan x4y dung - INCOSAF s& hoan thanh céc muc
tiéu ké hoach cta Pai hoi dong cd dong thudng nién niam 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Lé Phua Hai




